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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы магистратуры 

В результате освоения ООП магистратуры обучающийся должен овладеть следующими 
результатами обучения по дисциплине Менеджмент в образовании:  
 

Коды 
компетенц

ии 

Результаты освоения ООП 
Содержание компетенций 

Перечень планируемых 
результатов обучения по 

дисциплине 
 

ОК-2 
 

готовность действовать в 
нестандартных ситуациях, нести 
социальную и этическую 
ответственность за принятые 
решения,  

 

знать: 
-теорию и методы управления 

образовательными системами 
Уметь: 
- принимать решения в 

нестандартных ситуациях 

СК-1 

готовностью исследовать, 
организовывать и оценивать 
управленческий процесс с 
использованием инновационных 
технологий менеджмента, 
соответствующих общим и 
специфическим закономерностям 
развития управляемой системы  

Знать:  
-  основные показатели, 

характеризующие деятельность 
образовательных учреждений; 

Владеть  
-современными методами сбора, 

обработки и анализа информации 
по конкретной проблеме 
образовательного учреждения; 
методами представления 
результатов анализа. 

 
 

2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры  

Дисциплина «Менеджмент в образовании»  относится к числу факультативных 
дисциплин вариативной части Блока 1 «Дисциплины (модули)» программы магистратуры. 

Для изучения дисциплины необходимы базовые педагогические компетенции, 
сформированные у обучающихся в результате освоения дисциплин бакалавриата, а также 
частично сформированная ОК-2 (готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести 
социальную и этическую ответственность за принятые решения), которая начинает 
формироваться в ходе изучения дисциплины Современные проблемы педагогики и 
образования 

 
Дисциплина  «Менеджмент в образовании» изучается на 1 курсе в 2 семестре. 
 

3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 
академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 3 зачетных единиц (ЗЕ), 108 
академических часов. 

 

3.1. Объём дисциплины (модуля) по видам учебных занятий (в часах)  
Объём дисциплины Всего часов 



для очной формы 
обучения 

Общая трудоемкость дисциплины 108 
Контактная работа обучающихся с преподавателем (по видам 

учебных занятий) (всего) 
22 

Аудиторная работа (всего): 22 
в т. числе:  

Лекции 8 
Семинары, практические занятия 14 
Практикумы  
Лабораторные работы  

Внеаудиторная работа (всего):  
Самостоятельная работа обучающихся (всего) 86 
Вид промежуточной аттестации обучающегося (зачет)  

 

4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 
указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий  

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных 
занятий (в академических часах) 

№ 
п/п 

Раздел 
дисциплины 

О
бщ

ая
 

тр
уд

оё
м

ко
ст

ь 
(ч

ас
ах

) 

Виды учебных занятий, включая 
самостоятельную работу 

обучающихся и трудоемкость  
(в часах) Формы 

текущего 
контроля 

успеваемости 

аудиторные  
учебные занятия 

самостояте
льная 
работа 
обучающих
ся 

всего лекции семинары, 
практическ
ие занятия 

1.  Государственная 
политика в сфере 
образования Российской 
Федерации 

 4 2 12 Контрольная 
работа  

2.  Система 
менеджмента 
образовательного 
учреждения 

  2 12 Контрольная 
работа  

3.  Правовые основы 
управления 
образовательным 
учреждением 

 2 4 12 Контрольная 
работа 

4.  Современная 
концепция и программа 
развития 
образовательного 
учреждения 

  4 12 Контрольная 
работа 

5.  Управление 
персоналом в 
образовательной 
организации 

  2 12 Контрольная 
работа 

6.  Современные 
технологии 

 2 4 12 Контрольная 
работа 



№ 
п/п 

Раздел 
дисциплины 

О
бщ

ая
 

тр
уд

оё
м

ко
ст

ь 
(ч

ас
ах

) 

Виды учебных занятий, включая 
самостоятельную работу 

обучающихся и трудоемкость  
(в часах) Формы 

текущего 
контроля 

успеваемости 

аудиторные  
учебные занятия 

самостояте
льная 
работа 
обучающих
ся 

всего лекции семинары, 
практическ
ие занятия 

менеджмента 
7.  Управление 

качеством образования 
  4 14 Контрольная 

работа 
8.   108 8 22 86  

 

4.2 Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 
 

Содержание лекционного курса 
 

№ Наименование раздела 
дисциплины Содержание  

1.  Государственная политика 
в сфере образования 
Российской Федерации 

Стратегии развития образования в России. 
Тенденции и проблемы современного образования. 
Мировой и российский опыт образовательных реформ. 

2.  Правовые основы 
управления образовательным 
учреждением 

Законодательная база функционирования 
образовательного учреждения. Правовое положение 
участников образовательного процесса. Организация 
трудового процесса в образовательном учреждении. 

3.  Современные технологии 
менеджмента 

Понятие технологии и менеджмента. Основы 
стратегического менеджмента в образовательной 
организации 

Содержание практических занятий 

№ Наименование раздела 
дисциплины Содержание  

1.  

Государственная политика 
в сфере образования 
Российской Федерации 

Стратегии развития образования в России. 
Тенденции и проблемы современного образования. 
Мировой и российский опыт образовательных реформ. 

2.  

Система менеджмента 
образовательного учреждения 

Методология, принципы, функции менеджмента в 
образовании. Образовательное учреждение, типы 
образовательных учреждений. Организационная 
структура образовательного учреждения. 



3.  

Правовые основы 
управления образовательным 
учреждением 

Законодательная база функционирования 
образовательного учреждения. Правовое положение 
участников образовательного процесса. Организация 
трудового процесса в образовательном учреждении. 

4.  

Современная концепция и 
программа развития 
образовательного учреждения 

Структура программы развития образовательного 
учреждения . Концепция, как элемент программы 
развития образовательного учреждения. Этапы 
разработки концепции. 

Роль руководителя в разработке концепции 
развития образовательного учреждения. Технология 
разработки концепции. 

 

5.  

Управление персоналом в 
образовательной организации 

Межличностные отношения в педагогическом 
коллективе. Формирование межпрофессионального 
взаимодействия специалистов образовательного 
учреждения и стили управления. Аттестация персонала 
в образовательной организации. 

6.  

Современные технологии 
менеджмента 

Системное планирование развития школы: 
выявление и оценка проблем, разработка 
концептуального проекта, разработка стратегии 
изменений. Управление реализацией программы 

7.  

Управление качеством 
образования 

Качество образования: понятие и сущность. 
Контроль в управлении образовательной организацией. 
Гарантии качества образовательного процесса.  

5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине (модулю)  

Задания к практическим занятиям, размещенные в системе ИнфОУПро 
 

6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине (модулю) 

6.1. Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине (модулю) 
 

№ 
п/п 

Контролируемые разделы 
дисциплины  
(результаты по разделам) 

Код контролируемой компетенции  
(или её части) / и ее формулировка 
– по желанию 

Наименование 
оценочного 
средства 



№ 
п/п 

Контролируемые разделы 
дисциплины  
(результаты по разделам) 

Код контролируемой компетенции  
(или её части) / и ее формулировка 
– по желанию 

Наименование 
оценочного 
средства 

1.  Государственная политика в 
сфере образования Российской 
Федерации 

ОК-2 
знать: 
-теорию и методы управления 

образовательными системами 
 

Контрольн
ая работа 

2.  Система менеджмента 
образовательного учреждения 

ОК-2 
знать: 
-теорию и методы управления 

образовательными системами 
Уметь: 
- принимать решения в 

нестандартных ситуациях 

СК-1 
Знать:  
-  основные показатели, 

характеризующие деятельность 
образовательных учреждений; 

Владеть  
-современными методами 

сбора, обработки и анализа 
информации по конкретной 
проблеме образовательного 
учреждения; методами 
представления результатов 
анализа. 

 

Контрольн
ая работа 

3.  Правовые основы управления 
образовательным учреждением 

ОК-2 
знать: 
-теорию и методы управления 

образовательными системами 
Уметь: 
- принимать решения в 

нестандартных ситуациях 

 

Контрольн
ая работа 

4.  Современная концепция и 
программа развития 
образовательного учреждения 

СК-1 
Знать:  
-  основные показатели, 

характеризующие деятельность 
образовательных учреждений; 

Владеть  
-современными методами 

Контрольн
ая работа 



№ 
п/п 

Контролируемые разделы 
дисциплины  
(результаты по разделам) 

Код контролируемой компетенции  
(или её части) / и ее формулировка 
– по желанию 

Наименование 
оценочного 
средства 

сбора, обработки и анализа 
информации по конкретной 
проблеме образовательного 
учреждения; методами 
представления результатов 
анализа. 

 

5.  Управление персоналом в 
образовательной организации 

СК-1 
Знать:  
-  основные показатели, 

характеризующие деятельность 
образовательных учреждений; 

Владеть  
-современными методами 

сбора, обработки и анализа 
информации по конкретной 
проблеме образовательного 
учреждения; методами 
представления результатов 
анализа. 

ОК-2 
Уметь: 
- принимать решения в 

нестандартных ситуациях 

Контрольн
ая работа 

6.  Современные технологии 
менеджмента 

СК-1 
Знать:  
-  основные показатели, 

характеризующие деятельность 
образовательных учреждений; 

Владеть  
-современными методами 

сбора, обработки и анализа 
информации по конкретной 
проблеме образовательного 
учреждения; методами 
представления результатов 
анализа. 

ОК-2 
знать: 
Уметь: 
- принимать решения в 

нестандартных ситуациях 

Контрольн
ая работа 

7.  Управление качеством 
образования 

СК-1 
Знать:  
-  основные показатели, 

характеризующие деятельность 
образовательных учреждений; 

Владеть  

Контрольн
ая работа 



№ 
п/п 

Контролируемые разделы 
дисциплины  
(результаты по разделам) 

Код контролируемой компетенции  
(или её части) / и ее формулировка 
– по желанию 

Наименование 
оценочного 
средства 

-современными методами 
сбора, обработки и анализа 
информации по конкретной 
проблеме образовательного 
учреждения; методами 
представления результатов 
анализа. 

ОК-2 
знать: 
-теорию и методы управления 

образовательными системами 
Уметь: 
- принимать решения в 

нестандартных ситуациях 

 

 6.2. Типовые контрольные задания или иные материалы  
6.2.1 Контрольная работа  
Типовое задание: 
Контрольная работа № 2. Система менеджмента образовательного учреждения.  
Опишите организационную структуру школ двух разных типов (общеобразовательной, 

школы-гимназии, лицея, школы-интерната), укажите проблемы, с которыми Вы с большой 
вероятностью столкнетесь при управлении школами указанных типов.  Объем работы – 4 
страницы. Контрольная  выполняется каждым студентом индивидуально и является 
внеаудиторной формой работы. 

 
Критерии оценивания: 
Полнота сведений, аналитический подход, логичность выводов. Допускается обращение к 

собственному школьному и/или педагогическому опыту. 
Шкала оценивания: 
Работа оценивается в диапазоне от 0 до 11 баллов. 
 

 

6.3  Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие этапы 
формирования компетенций 

 
Вид работы В семестр min max 
Практическое 
занятие 

11 2 22 

Контрольная 
работа  

7 11 77 

   99 
 
Зачет по дисциплине выставляется, если студент выполнил все контрольные работы, и 

набрал в сумме не менее 66 баллов. 
 



7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 
дисциплины (модуля) 

а) основная учебная литература:   
1. Курочкин, В.Н. Финансовый менеджмент в отрасли образования : учебное пособие / 

В.Н. Курочкин. - М. ; Берлин : Директ-Медиа, 2015. - 473 с. : ил., схем., табл. - 
Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-4475-0442-7 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
//biblioclub.ru/index.php?page=book&id=272961 

2. Матвиевская, Е.Г. Аттестационная экспертиза в процедуре аккредитации школы. 
[Электронный ресурс] — Электрон. дан. — М. : ФЛИНТА, 2014. — 186 с. — Режим 
доступа: http://e.lanbook.com/book/63065 — Загл. с экрана. 

3. Матвиевская, Е.Г. Теория и практика организации внутришкольного мониторинга 
качества образования при реализации ФГОС второго поколения. [Электронный ресурс] 
/ Е.Г. Матвиевская, Е.В. Сапкулова. — Электрон. дан. — М. : ФЛИНТА, 2016. — 248 с. 
— Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/76988 — Загл. с экрана. 

б) дополнительная учебная литература:  
1. Солнцева, Н.В. Управление в педагогической деятельности. [Электронный ресурс] 

— Электрон. дан. — М. : ФЛИНТА, 2012. — 120 с. — Режим доступа: 
http://e.lanbook.com/book/3753 — Загл. с экрана. 

 
8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее - 
сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля)   
1) Российское образование. Федеральный портал. http://www.edu.ru 
2) Федеральный образовательный портал «Информационные и коммуникационные 
технологии в образовании» http://ict.edu.ru 
3) Электронная библиотека «Лань»:   http://e.lanbook.com/ 

4).  Русский филологический портал: http://www.philology.ru  

5). Научная электронная библиотека: http://www.elibrary.ru  

6) Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru 
 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

вид учебных 
занятий 

Организация деятельности студента 

Практические 
занятия 

При подготовке к практическим занятиям необходимо обращаться к 
учебникам из списка основной учебной литературы, при использовании 
дополнительных источников следует отмечать авторов. 

Контрольная 
работа 

Контрольная работа выполняется самостоятельно, можно пользоваться 
любыми надежными источниками информации. При написании текста 
контрольной работы ориентируйтесь на возможное использование этой 
информации в собственной педагогической деятельности: не увлекайтесь 
теорией и максимально четко прописывайте все практические моменты. 

 

10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень 
программного обеспечения и информационных справочных систем (при 

необходимости) 

1. Использование на лекционных занятиях слайдов-презентаций. 

http://www.edu.ru/
http://ict.edu.ru/
http://e.lanbook.com/
http://elibrary.ru/


2. Использование на практических  занятиях электронных изданий. 
3. Использование система ИнфОУПро 

 

11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 
образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

1. Мультимедийная аудитория;  

12. Иные сведения и (или) материалы 

12.1. Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья  
 

Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья осуществляется с учетом 
индивидуальных психофизических особенностей, а для инвалидов также в соответствии с 
индивидуальной программой реабилитации инвалида.  

Для лиц с нарушением слуха возможно предоставление информации визуально 
(краткий конспект лекций, основная и дополнительная литература).  

Оценка знаний студентов на практических занятиях осуществляется на основе 
письменных конспектов ответов на вопросы, письменно выполненных практических заданий. 
Доклад так же может быть предоставлен в письменной форме (в виде реферата), при этом 
требования к содержанию остаются теми же, а требования к качеству изложения материала 
(понятность, качество речи, взаимодействие с аудиторией и т. д) заменяются на 
соответствующие требования, предъявляемые к письменным работам (качество оформления 
текста и списка литературы, грамотность, наличие иллюстрационных материалов и т.д.)  

Промежуточная аттестация для лиц с нарушениями слуха проводится в письменной 
форме, при этом используются общие критерии оценивания. При необходимости, время  
подготовки на зачете может быть увеличено.  

Для лиц с нарушением зрения допускается аудиальное предоставление информации, а 
так же использование на лекциях звукозаписывающих устройств (диктофонов и т.д.). 
Допускается присутствие на занятиях ассистента (помощника), оказывающего обучающимся 
необходимую техническую помощь.  

Оценка знаний студентов на семинарских занятиях осуществляется в устной форме 
(как ответы на вопросы, так и практические задания).  

При проведении промежуточной аттестации для лиц с нарушением зрения 
тестирование может быть заменено на устное собеседование по вопросам.  

При необходимости, время подготовки на зачете может быть увеличено. 
Лица с нарушениями опорно-двигательного аппарата не нуждаются в особых 

формах предоставления учебных материалов. Однако, с учетом состояния здоровья, часть 
занятий может быть реализована дистанционно (при помощи сети «Интернет»). Так, при 
невозможности посещения лекционного занятия студент может воспользоваться кратким 
конспектом лекции.  

При невозможности посещения практического занятия студент должен предоставить 
письменный конспект ответов на вопросы, письменно выполненное практическое задание. 
Доклад так же может быть предоставлен в письменной форме (в виде реферата), при этом 
требования к содержанию остаются теми же, а требования к качеству изложения материала 
(понятность, качество речи, взаимодействие с аудиторией и т. д) заменяются на 
соответствующие требования, предъявляемые к письменным работам (качество оформления 
текста и списка литературы, грамотность, наличие иллюстрационных материалов и т.д.)  

Промежуточная аттестация для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата 
проводится на общих основаниях, при необходимости процедура зачета может быть 
реализована дистанционно (например, при помощи программы Skype). Для этого по 
договоренности с преподавателем студент в определенное время выходит на связь для 



проведения процедуры зачета. В таком случае зачет сдается в виде собеседования по 
вопросам. Вопрос выбирается самим преподавателем. 

 
12.2. Перечень образовательных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине 
 
Рекомендуемые образовательные технологии: лекции, практические занятия,  

самостоятельная работа студентов.  
 

 
Составитель (и): Синегубова К. В., к.ф.н., старший преподаватель кафедры журналистики и 

русской литературы ХХ века 
(фамилия, инициалы и должность преподавателя (ей)) 
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